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OZET

Toplumsal Diyalog ve Degisim Forumu (TDDF); Besparmak Grubu, Ozker Ozgiir Baris ve
Demokrasi Vakfi (BADEV), Kibris Tirk Yoneticiler Dernegi ve Demokrasi ve Kalkinma
Platformu Dernegi’nin (DEKAP) olusturdugu Toplumsal Diyalog ve Degisim inisiyatifi (TDDI)
tarafindan 22-23 Mart 2011 tarihlerinde degisik toplum kesimlerini temsilen 66 katilimci ile
gerceklestirilmistir. Kamuda verimliligin saglanmasi, kamu maliyesinde gelir-gider dengesinin
tesisi ve surdirulebilir bir ekonomi icin atilmasi gereken adimlara iliskin katilimcilar
tarafindan belirlenen 14 soruya ortak akil calismasiyla ortak yanitlar Giretilmistir. Bu raporun
icerigi de TDDF katilimcilarinin agirliklhi goruslerini yansitmakta olup TDDF’yi diizenleyen
TDDI’nin ve / veya TDDI'yi olusturan dort sivil toplum érgiitiiniin gérislerini bire bir yansittig

dustintilmemelidir.

TDDF katilimcilari, Ulkemizdeki sorunlarin ¢6zimi konusunda tutum ve vyaklasimlar
belirlenirken uyulmasi beklenen ilkeler konusunda “&nyargilarin asilarak kosulsuz diyalog
ilkesiyle paydaslarin bir araya gelebilmesini”, “gerekli gorilmesi durumunda hakemlik

muessessinin de gelistirilmesini” 6nermektedir.

TDDF katilimcilarina gore; liderlik eksikligi, ortak hedef eksikligi, sorunlarin ¢é6ziimiinde dogru
yontemlerin devreye sokulmasi konusundaki eksiklikler, sorun ¢6zme odakli diisiinememe ve

kurumsallasmadaki yetersizlik gibi sikintilarla karsi karsiyayiz.

Sorunlarin stratejik yaklasimlarla ¢6zlime kavusturulabilmesi icin siyasetin ve yonetici
kadrolarin glivenilir olmasi gerektigi Gzerinde duran TDDF katilimcilari, bunu saglamak icin
ise tutarh, seffaf, hesap verebilir, vesayetten uzak, liyakat esasl, popllizmden uzak

uygulamalara ihtiyac duyuldugu tespit edilmistir.

Adalet duygusunun gelistirilmesi icin de siyaset kurumuna giliveni saglayacak o6nlemlerin
oncelikle ele alinmasi lizerinde duran TDDF katilimcilari, yoneticilerin adil yaklasim icinde
olduklarinin seffaf bir sekilde halka hissettirilmesi ve her alanda esitsizliklerin ortadan

kaldirildiginin gorilmesi halinde bu alanda gelisme saglanabilecegini tespit etmislerdir.
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Katiimcihlk ve diyalog yonteminden sasiimamasi da adalet duygusunun gelistirilmesi

acisindan blyik 6nem tasimaktadir.

KKTC-TC iliskileri konusunda ise TDDF katilimcilari “ana- yavru paradigmasinin degismesi ve
tim iliskilerde sivillesmeye gidilmesi, KKTC-TC iliskilerinin kazan-kazan prensibi ile
gelistirilebilmesi agisindan bliyik 6nem tasimaktadir” tespitinde bulunmuslardir. KKTC'ye
giris-cikis kosullarinin yeniden dizenlenmesi ve “Tirkiye ile bunu konusamayiz minnet
borcumuz var ayip olur” kompleksinin asilmasi da TDDF katilimcilarina gore KKTC-TC
iliskilerini gelistirecek adimlar olacaktir. Ayrica, TDDF katilimcilari iligkilerin gelistirilebilmesi
icin su tespiti yapmislardir: “Bu soruna iliskin bir kok neden olarak nitelendirilebilecek cesitli
gerekgelerle gegcmiste uygulanan ve hala degisip degismedigi net olarak anlasilamayan niifus

politikasi ciddiyetle ele alinmalidir”.

TDDF katiimcilari, “bilinen ¢éziimler nigin uygulanamiyor?” sorusuna yanit ararken soyle bir
saptamada bulunmuslardir: “Gelistirilen ¢oéziimler eger paydaslarin Ustlenmek zorunda
kalacaklari ylikleri hesaba katmiyorsa, paydaslarina yonelik bir iletisim kampanyasiyla onlarin
dillerine g¢evrilmemisse, ¢6zimu uygulayacak olanlar uygulama icin gereken asgari ‘araglara’

sahip degillerse, bilinen ¢dzlimlerin uygulanmasi zor olur”.

TDDF katilimcilar “degisime hazirlanma” bashgl altinda “degisememe” sorunumuzu ele
almiglardir. Katilimcilar, bu sorunun ¢6zimi adina ortak bir biling olusturulmasi, vergi
adaleti, sosyal adaletin saglanmasi, bu uygulamalarin sonuglarinin net bir sekilde ortaya
konmasi ve yeni bir siyaset kurumunun olusturulmasi tGizerinde durmuslardir. Ayrica, degisim
yonetimi (change management) konusunda bir destek alinarak bu konunun bilim yardimiyla

bir plana baglanmasi lizerinde durulmustur.

TDDF katilimcilari Kibris sorununun ¢o6zimiini beklemeden c¢o6zllebilecek sorunlari ele
alirken soyle bir ilke gelistirmislerdir: “Kibris sorunu ¢oziilmeden de kendi hiir irademizle
degisimi gerceklestirebiliriz. Deve kusu gibi basimizi kuma gommeyelim; Kibris sorunu
dezavantajlar yaratmaktadir ancak yurirken sakiz ¢cignemeyi becerebilmeyiz”. Bu ilke i1siginda
hemen bugiinden Tirkiye ile iliskilerimizin diizeltilebilecegi, sosyal ve ekonomik iliskilerde
taraflarin geg¢misteki hatalari da dikkate alinarak ilerlemelerin saglanabilecegi Uzerinde

durulmustur.
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Acil ekonomik onlemleri ele alirken; sirdirilemeyen ekonomik yapi, kiresel dizeyde kabul

goren ekonomik sisteme gecis zorunlulugu, denizin bitmis olmasi, Kibrisli Turklerin kendi

kaynaklariyla maas dahi 6deyemeyecek durumda olmasi gibi etmenlerden hareketle, TDDF

katilimcilari, paydaslarin 6zveriye hazirhkli olmalari

gerektigi Gzerinde durmaktadir.

Bazi sorunlarin raporda ¢ok kere tekrar edilmesi o
sorunlarin gortnir olmalarindan kaynaklansa da bu
calismadaki kdk sorun arayisi farkh yontemlerin de
denenecegi yeni calismalarla ilerletilmelidir. Bunun
icin de olusturulacak bir teknik heyetle bu rapor
isiginda  kdk sorunlarin  daha net bir sekilde
saptanacagi bir  sireg ongorulmeli; eger
olusturulacaksa bir reform programi bu yapilacak
calismada iyice netlestirilecek kok sorunlar dikkate
alinarak  olusturulmahdir.  Boylesi  bir  siireg

gozetilmeksizin ve kok sorunlar dikkate alinmadan

uygulanacak tedbirler kaynak ve zaman israfina yol acabilecektir.

Biri “neden” digeri “sonu¢”

biciminde birbirine bagh
sorunlardan “neden”
durumundakine “kok”,
digerine “hayalet” adi
veriliyor. Ornegin, bas
agrisi bir hayalet sorundur.
Buna yol agan sigara
dumani, yetersiz
havalandirma gibi gesitli

nedenler ise kék sorundur.

TDDF katilimcilarinin énerileri 1siginda TDDi’nin ilerleyen dénemlerdeki faaliyetlerine kitlesel

destek saglamak adina bir strateji calismasi yapilmalidir. Gelistirilecek stratejiler 6rglitlenme

ve iletisim boyutlariyla ele alinacaktir. Hig kusku yok ki Glkemizdeki sorunlarin ¢ézimiinde

dogrudan taraf olmasi beklenen tiim sosyal paydaslarin ilerleyen siireclerde katkilarinin

gozetilmesi ve TDDF benzeri calismalarin yayginlastirilmasi da biyik énem tasimaktadir.
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AMAC VE YONTEM

Toplumsal Diyalog ve Degisim Forumu (TDDF); Besparmak Grubu, Ozker Ozgiir Baris ve
Demokrasi Vakfi (BADEV), Kibris Tirk Yoneticiler Dernegi ve Demokrasi ve Kalkinma
Platformu Dernegi’nin (DEKAP) olusturdugu Toplumsal Diyalog ve Degisim inisiyatifi (TDDI)
tarafindan 22-23 Mart 2011 tarihlerinde gergeklestirilmistir. TDDI olusturulurken dért sivil

toplum orguti tarafindan imzalanan mutabakat metni ekte sunulmaktadir.

Tinaz Titiz’in kolaylastiriciiginda yuritilen 2 tam
glinlik toplanti, asagidaki 3 grup sorun icin
konunun paydaslari arasinda diyalog ortami Toplumsal Diyalog ve
olusturmak ve ¢éztiimleri konusunda uzlasi aramak Degisim inisiyatifi (TDDI)

amaciyla yapilmistir: 1) Kamunun verimliliginin /

Besparmak Grubu, Ozker

etkinliliginin artinlmasi i¢in atilacak adimlar; 2) Ozgiir Baris ve Demokrasi

Kamu maliyesinde gelir-gider dengesinin tesisi igin Vakfi (BADEV), Kibris Tiirk

gerekli tedbirler ve 3) Ekonomik dinamizm, Yéneticiler Dernegi ve

bliyime ve sirdirtlebilir bir ekonomi icin atilmasi Demokrasilve Kalkinma

gerekli kisa ve uzun vadeli adimlar. Platformu Dernegji (DEKAP)
Calisma, Soru Konferansi ve WorldCafe tarafindan kurulmus sivil
yontemleriyle yapilmistir. Buna gore dncelikle tim bir inisiyatiftir.
katihmcilarin katkilariyla ortak sorular saptanmis
daha sonra ise yine tim katilimcilarin katkilariyla

s6z konusu ortak sorulara ortak vyanitlar

Uretilmistir. Dolayisiyla, bu raporun icerigi de TDDF katilimcilarinin agirlikh goérislerini
yansitmakta olup TDDFyi diizenleyen TDDi’nin ve / veya TDDI’yi olusturan dort sivil toplum

orgltlinin goruslerini bire bir yansittigi distinilmemelidir.

Bir arayis konferansi niteliginde olan bu calismada belirlenen ortak sorulara karsilik Gretilen
oneriler dogal olarak kilavuz disiince niteligindedir. Aralarinda yaratici bircok cikis yollarini

da barindiran bu kilavuz distincelerin uygulamaya donustirilebilmesi icin miteakip teknik
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¢alismalara ihtiyag¢ oldugu ortadadir. Hi¢ kusku yok ki teknik calismalar esnasinda bu kilavuz
diuslinceler gelistirilebilir veya bunlara yenileri eklenebilir. Ayrica, Ulkedeki sorunlarin
¢O6ziimiinde dogrudan taraf olmasi beklenen tiim sosyal paydaslarin ilerleyen sireglerde
katkilarinin gozetilmesi ve TDDF benzeri galismalarin yayginlastiriimasi da bulyik 6nem

tasimaktadir.

Katilimcilar

Calismaya 66 kisi ile baslanmis 46 kisi ile tamamlanmistir. 2 tam glnlik ve hafta ici
gerceklestirilmis yogun tempolu bir calisma icin katilim Inisiyatif acisindan tatmin edici
olmustur. Hikimet yetkililerinin ve siyasi parti temsilcilerinin blytk boliminin tam zamanl
katihimi, sonuglarin uygulamaya aktarilmasi yoniinden imit vericidir. Katihmcilarin dagihimina

iliskin bilgiler iceren tablo EK 2’de sunulmaktadir.
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BELIRLENEN SORULAR

Katilimcilar tarafindan belirlenen ve cevaplandirilan sorular soyledir:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Sorunlarin ¢éziimiinde yapici bir etkilesim ortami dogmasi yolunda paydaslarin tutum ve
yaklasimlarini belirlerken ne yapip ne yapmamasi gerektigi konusunda uymalari

beklenilen ilkeler ne olmalidir?
Sorunlarin ¢6ziimi yolunda neler yapabiliriz, neler yap(a)mayiz?

Cesitli semptomlar olarak ortaya ¢ikan sorunlara yol acan cok az sayida kodk-neden
hangileridir ve bunlarin her birisinin ¢6ziiminde kullanilabilecek birer fonksiyonel ipucu

nelerdir?

Tum imkan ve kisitlar dikkate alindiginda, sorunlarin konsolide edilip ¢6zim vyollar

gelistirilmesi ve sonra da uygulanmalari icin nasil bir stratejik yaklasim belirlenmelidir?
Adalet Duygusu nasil saglanir?

TC- KKTC iligkileri nasil saglikh bir yapiya oturtulabilir?

Her sektordeki verimsizlik nasil giderilebilir?

Nufus sorunlari nasil ¢ozlilmelidir?

Ulke vatandaslarina heyecan verici bir vizyon nasil olusturulmahdir?
Siyaset kurumuna glven nasil saglanir?

Bilinen ¢6zlimler nigin uygulanamiyor?

Paydaslar degisime ne Olcide hazirdir, degisim yoninde vyapici

tutumlar nasil artinilabilir?
Kibris sorununun ¢6ziimiini beklemeden oncelikle ¢oziilebilecek sorunlar nelerdir?
Acil ekonomik 6nlemler nasil kararlastirilip uygulanmahdir?

Forum’un sonuglarini en etkili sekilde kullanabilmek icin TDDIi, Forum sonrasinda hangi

adimlari atmalidir?



http://www.google.com/url?q=http://www.tinaztitiz.com/yazi.php%3Fid%3D18&sa=U&ei=1QZ-TZnAMIztsgbRxs3jBw&ved=0CAUQFjAA&usg=AFQjCNFTG7UkBNjLN3iz1Iw9-oQxhY7RUg
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ORTAK AKIL BULGULARI

Yukarida paylasilan 15 soruya uretilen ortak cevaplar isiginda TDDF sonug¢ raporu

hazirlanmistir.

1. Paydaslarin Tutum ve Yaklasimlarini Belirlerken Uymalari Beklenen ilkeler

TDDF’ye katilanlar arasinda ortak bir dil olusturulmasi konusunda bir hassasiyetin gelismesi,

inisiyatifin gelecege donuk ¢alismalari agisindan énemli bir motivasyon olmaktadir.

TDDF katilimcilari, 6nyargilarin asilarak kosulsuz
diyalog ilkesiyle paydaslarin bir araya gelebilmesini

onemsemekte, gerekli gorilmesi durumunda
TDDF katilimcilari,

hakemlik miiessessinin de gelistirilmesi ©nerisini
“kazancta ve kayipta

yapmaktadir. Forum katiimcilari, toplumsal varolus

birlikte” denilerek, “tiim
icin “vizyon birligi” ihtiyacina wvurgu yaparken,
¢ Y 8 y gt vap kesimlerin fedakdrlik

toplumsal menfaatlerin g6z ardi edilmesi ve
yapmayi hazir olmasi”

bireysel / zimresel cikarlarin 6ne cgikarilmasi gibi

gerektigi ve “fedakdrhiga

durumlardan  kaginilmasi  gerektigini  ortaya R
en list diizeyden

koymakta; tim paydaslari bu konuda uyarmaktadir.
baslanmasi” iizerinde

“Elestiri icin elestiren, sorunun bir parcasidir’ durmaktadir.

duslincesiyle, alternatif dneriler ortaya koymaksizin

yapilan elestirilerin popllizm anlamina geldigi,

bundan kaginilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

“Kendi evimizi dizene sokalim” anlayisi cercevesinde tim sorunlarimizin ¢6zimiini Kibris
sorununun ¢o6zimu ile 6zdeslestirme hatasindan uzak durmamiz gerektigi Gzerinde duran
katihmcilar, “kimseye karsi nefret dili kullanmamak gerekir” mantigiyla 6zellikle Tirkiye

hikimetini elestirirken nefret dilinden uzak durulmasinin 6nemine vurgu yapiyorlar.

11 |
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Paydaslara dnerilen bazi temel ilkeler séyle siralanabilir:
e Dogrularina glivenme (‘dogru’ tek degildir),

e Cikar celiskisine diisme; kazan-kazan yaklasimini gelistir (bir oyunda kaybeden varsa

kazanan da olmaz),
e Sorgulamaktan vazgecme,
e Yargilarini askiya al (askiya alinmis yargilar uzlasmanin yolunu acar),

e Sorunu ¢dzmeye ¢alismadan énce anla.

\ A | ,@
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2. Sorunlarin C6zuimi Konusunda Yapilacaklar ve Yapilamayacaklar

Ozellikle kriz dénemlerinde bir ortak anlayis tabani olusturulmasi gerekmektedir.
Toplumumuzda farkli fikirlerin Uretilmesi demokrasi agisindan ne denli yararh ise nelerin
yapilip nelerin yapilamayacagl konusundaki zihinsel netlik de o denli yararlidir. Bundan
hareketle TDDF katilimcilari, ¢6zim olmadan AB’ye girilemeyecegi, Turkiye'ye ilhakin soz
konusu olamayacagl buna mukabil mevcut kosullarda Turkiye ile iliskilerin koparilamayacagi
Uzerinde durmaktadirlar. Sinir kapilarini kapatmanin gergekg¢i olmayacagi ve kiresellesmeye
karsi durulamayacaginin altini gizen katihmcilar, yapmamiz gerekenler konusunda da somut
bir 6neri olarak “tek secim bolgesi” veya “KKTC milletvekilligi” seklinde ifade edilen, segcme
ve secilme haklarini diizenleyen secim ve halkoylamasi yasasinin degistirilmesi Uzerinde

durmuslardir. Ayrica, Forum katilimcilari, “yapabiliriz” diyerek su noktalari isaret etmektedir:
e Diyalog ortami olusturup katilimi saglamak,
e Neistedigimizi tam olarak belirlemek,
e Sorunlarin ¢6zimi icin sorumlu, istekli ve kararl olmak,
e Siyasi sorunlarimizi kendi kapasitemizle ¢ézmek,
e Kendiyerel gelirlerimizle cari harcamalarimizi karsilayabilecek diizeye gelmek,
e KOBI gelisim strateji belgesinin hazirlanip uygulanmasi,
e Uriin ve hizmet standartlarini yaygin ve zorunlu hale getirmek,
e Turizm ve Universite adasi olmak,
e Glmrik mevzuatini AB’ye gore diizenlemek,
e Adil vergi sistemi olusturmak,
e “Ben yaparim, olur” mantigini terk edip yonetisim olgusunu hayata gecirmek,
e Turkiye ile iliskileri karsilikli saygi ve diyalog cercevesinde yeniden yapilandirmak,

e Yargi reformunu hayata gecirmek.

13 |
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3. Sorunlara Yol Agan Kok Nedenler

TDDF katilimcilart sorunlari tanimlarken bireycilik, 6zgliven eksikligi, populizm, strateji
olusturamama, planlama yapildigi halde bu planlar uygulayamama, adalet duygusunun
zafiyete ugramis olmasi, yolsuzluklar, bellek eksikligi ve yipranma, liyakat sisteminin
kurulamamasi, gelecek belirsizligi ve Kibris sorununun yarattig zafiyetler gibi konular
Uzerinde durmuslardir. Ayrica, TDDF katilimcilarina gore; liderlik eksikligi, ortak hedef
eksikligi, sorunlarin ¢o6ziminde dogru yodntemlerin devreye sokulmasi konusundaki
eksiklikler, sorun ¢6zme odakh
disiinememe ve  kurumsallasmadaki
yetersizlik gibi sikintilarla karsi karsiyayiz.

TDDF katilimcilarina gére; liderlik

Katilimcilar tim bu sorunlarin kok nedeni eksikligi, ortak hedef eksikligi,

larak i kurumun oriiyor. P .
olara slyaset urumunu - goruyo sorunlarin ¢éziimiinde dogru

Kamunun verimsizligi de en cok deginilen e .
& ¢ & yontemlerin devreye sokulmasi

konular arasinda. Siyasetin konusundaki eksiklikler, sorun
demokratiklesmesi, partilerin ¢cézme odakh diisiinememe ve
demokratiklesmesi ve gelirlerinin

kurumsallasmanin eksik kalmasi

seffaflasmasi, segim sisteminin yeniden gibi sikintilarla karsi karsiyayiz.

yapilandirilmasi, sistem tartismalarinda

ifade edilen ihtiyaclar uyarinca yasama ile

ylritmenin ayrilmasi, siyasi atamalarin

kaldirilmasi, sorumlu mevkilerde gérev alanlarin denetiminin saglanmasi, memurlara siyaset
yasaginin kaldirilmasi, Ombudsman’a ve Sayistay’a dava agma hakki verilmesi lizerinde duran
katihmcilar, ekonomi ve sosyal politikalar basligi altinda ise sorunlarin ¢6zimu icin strateji
olusturma, planlama yapma, standartlasma, kayit disihgin 6nine gecilmesi, meslek
tanimlarinin yapilmasi, ekonomide adaletin saglanmasi, bankacilik sistemi ve kamu bankalari
ile ilgili gerekli diizenlemelerin yapilmasi, vergi adaletinin saglanmasi, egitim ve saglikta

reform yapilmasi ve yargi sisteminin etkinliginin artirilmasi ihtiyaglarina vurgu yapmiglardir.
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Forum katilimcilari mevcut siyasi kiltirde gorinilr hale gelen bozukluklari tespit ederken
bunlarin kéklerinin mevcut sistem icinde gelisen toplum kiiltiriinden kaynaklandigini tespit
ediyor. “Siyaset kurumu her tirli gicin yogunlastig yer oldugu icin bozukluklari blytebilir
ya da azaltabilir; ama yok edemez” saptamasi yapilirken sorunlarinin koklerinin dogrudan
siyasete baglanmasinin nedenlerine iliskin ise degisik paydaslar agisindan sorun ¢dzme
konusundaki yetersizlige, kendi Uzerine disebilecek gorevleri yapma konusundaki
isteksizlige, yakinma / suclamanin rahatlaticihgina ve elinde gic¢ bulunduranlarin yerinde
olma duygusuna vurgu yapiliyor. Sorun ¢6zme kiltlriindeki yetersizliklerin yani sira su

nedenler de birer kok-neden olarak goriiniiyor:

e Kendini tehdit altinda hissetmenin yarattigi giivensizlik (uygulanan izolasyonlar da

bunu pekistiriyor),
e Bu korkudan kurtulmak icin benimsenen yollarin yarattigi toplumsal celiskiler,

e Uretimden kopma / uzaklasma (yardimlar ve izolasyonlar tretimden kopmaya /

uzaklasmaya zemin yaratiyor).

Bu sorunlarin asilabilmesi adina TDDF katihmcilar tarafindan; siyaset kurumunun

sayginliginin restorasyonu icin bir eylem plani yapilmasi ve eylem planinin tasiyici ayaginin

“siyaset ve kamu kesiminde seffaflik ve hesap verebilirlik” olmasi dneriliyor.
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4. Sorunlarin Coziuimui ve Stratejik Yaklasimlar

TDDF katilimcilari sorunlarimizin ¢ézimd igin birtakim stratejik yaklagimlar Gzerinde duruyor.
Siyasetin ve yoOnetici kadrolarin otoritesini tesis etmek, katilimi saglamak, liderlik ihtiyacini
ortadan kaldirmak, olcllebilir / ulasilabilir
hedefler koymak ve etkilesimli bir iletisim

stratejisi  olusturmak, bunlardan baslica

Siyasetin ve yonetici kadrolarin

sayilabilecek olanlardir. TP ...
otoritesini tesis etmek igin ise

Siyasetin ve yonetici kadrolarin otoritesini tesis tutarl, seffaf, hesap verebilir,
etmek icin ise tutarh, seffaf, hesap verebilir, vesayetten uzak, liyakat esasli,
vesayetten uzak, liyakat esasli, poplilizmden uzak popiilizmden uzak
uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Degisim uygulamalara ihtiyag
sireclerinde her paydasin her adimda katkisinin duyulmaktadir

alinmasi ve her kesimi memnun etmese dahi

kaygilarin mimkiin oldugunca gozetilmesi ve en
dogru kararlarin alinmasi gerekiyor. Ekonomik ve Sosyal Konsey’e islevsellik kazandirilmasi /

etkinlestirilmesi ve bunlarin kararlarinin uygulanmasi 6nem tasimaktadir.

TDDF katilimcilari tarafindan; liderlik basligi altinda ise Gizerinde uzlasilan konulari ve taahhit
edilenleri gerceklestirmek adina bir liderlige ihtiya¢ duyuldugu vurgulanmaktadir. Bunu
yaparken anti-demokratik olmadan, secim kaygisi giitmeden, aydinlari ve entelektiiel fikir

onderlerini stirece dahil edecek bir yaklasimin gelistiriimesi gerektigi lizerinde duruluyor.
Turkiye ile iliskilerde ise sorunlarin ¢oziimiine iliskin soyle bir strateji belirlenmistir:

Sorunlarin ¢éziimiinde kazan-kazan tipi ¢ozliimlere agirlik verilmelidir. Coziimler icinde Kibris
Turk halkinin ekonomik agidan fedakarlik yapmasini barindiran unsurlarin  bulunma
zorunlulugu halinde, bu zorunluluklarin bir yandan da Kibris Tirk halkinin rekabet gliclini
artirir nitelikte olmasina dikkat edilecektir. S6z konusu sorunlarin ¢éziiminde degismez
motif, degisim, yaraticiik ve bilimin yol gostericiligi olacaktir. Taraflar arasinda birinci

derecede gozetilecek ilke “karsilikli saygl” olacaktir.
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5. Adalet Duygusunun Saglanmasi

TDDF katilimcilari adalet duygusunun saglanabilmesi icin iki islevsel oneriyi 6n plana
cikardilar. Bunlar; kamu sektoriinde seffaflik ve hesap verebilirligin saglanmasi ve vatandaslik
haklarina ve sorumluluklarina egitim sisteminde yer verilmesidir. Ayrica, secilmisler icin etik
glvence sisteminin olusturulmasi, hukuk sisteminin elden gegirilerek adaletsizlik yaratma
potansiyeli olan maddelerin ayiklanmasi, davalarin siratli ¢ézilmesi icin arabulucu
(mediator) sistemi olusturulmasi ve torpil kavraminin toplumsal ayiplar listesine alinmasi

Uzerinde durulmusgtur.

Her nerede bir adaletsizlik varsa orada haksiz ¢ikar elde eden birileri vardir. Adaletsizlik ne
kadar buiyiikse, haksiz ¢ikar grubu da o kadar buylktir. Buna gore, haksiz bir ¢ikari dnleyecek
bir karar veya eylemin karsisinda bu gruplar elleri bagli oturmayacaklar, dnlemi bosa
¢ikarmak veya etrafindan dolasmak veya yeni haksiz gikarlar icat etmek Uzere derhal
harekete gececeklerdir. Bu, fizik kanunu kadar kesin bir kuraldir. Bu gruplari caydirabilecek
onlem kesinlikle tek basina cikarilacak yasalar ya da konulacak kurallar degildir. Ancak halkin
destegiyle uygulanacak bir dizenleme basari saglayabilir. Halk, hangi menfaatin 6nlinin
kesildigini, bir ¢cikarin nasil paylasildigini, bu cikarin kendi ceplerinden galindigini iyice bildigi
takdirde haksiz ¢ikar gruplarini bir miktar durdurabilecek bir engel olusur ve bu yine de

yetmeyebilir.

TDDF katihmcilarinin adalet duygusunun saglanmasina iliskin Uzerinde durduklari diger

baslica konular ise soyledir:

e Siyaset kurumuna gliven ve demokrasi kiltirinin islevinin dizeltilmemesi halinde

adalet duygusunun giiclenmesi miimkiin degildir.

e Ayricalikli fert ve ziimre olusumuna izin verilmemeli, yasalar karsisinda her ferdin esit

oldugu inanci tam olarak yerlesmelidir.

e Her alanda o6dil ve ceza mekanizmasinin calistirilmasiyla bu konuda bir ilerleme

kaydedilebilir.
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e Siyasete, adalet sistemine, devlet kurumlarina disen goérev kadar bireylere /

vatandaslara da 6nemli sorumluluklar diismektedir.

e Alinan maasa karsilik ortaya konulan emek, verilen emege karsilik elde edilen gelir
makul bir diizeye getirilebilirse bireyler adil bir ortamda yasadiklari hissine daha

erken ulasabilirler.

e Bir reform programi bitin olarak uygulanirsa ve uygulayicilar da bu programa

gercekten inanirsa adil bir diizen yakalanabilir.

e Sayistay Baskanligi ve Yiksek Yonetim Denetgisi (Ombudsman) orgitlerinin

glclendirilerek etkin denetim yapmalari saglanabilir.

e Kamuda performans denetiminin ivedilikle yayginlastirilarak mali denetimle birlikte

uygulanmasi 6nemlidir.

TDDF katilimcilari tim bu dislinceler isiginda siyaset kurumuna gliven saglayacak énlemlerin
oncelikle ele alinmasi tzerinde durmuslardir. Yoneticilerin adil davranmakta oldugu seffaf bir
sekilde halka sunulursa ve her alanda esitsizlikler giderilirse bu alanda gelisme

saglanabilecegi tespit edilmistir. Ayrica, dnce adim atip sonra tartisma yerine 6nce yeterince

tartisip sonra adim atmak da bu konudaki gelismelerin 6niini acacaktir.
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6. KKTC-TC iliskileri

KKTC-TC iliskilerinde yol alinabilmesi adina kazan-kazan prensibi (izerinde duran TDDF

katilimcilari su konularda uzlagiya varmiglardir:
e Ana-yavru paradigmasinin degismesi,

e Turkiye Cumhuriyeti yardimlarinin hangi kriterlere
gore yapilacaginin acikliga kavusturulmasi ve iliskilerin
her kategoride esaslarinin belirlenmesi (Ornegin
ekonomik, sosyal, savunma yatirimi gibi konularda) ve
bu katkilarin belirli bir zaman dilimi sonrasinda yardim

degil bor¢ olarak verilerek geri ddnmesinin

saglanmasi,

e Tirkiye Cumhuriyeti icin KKTC'nin ve KKTC icin Tiurkiye Cumhuriyeti’'nin ne anlamlar
ifade ettiginin yeniden aciklanmasi, karsilikli menfaatler ve misterek gelecek igin

hedeflerin belirlenmesi,

e Tirkiye Cumhuriyeti’'nin Kibris'ta kendi vatandaslari ile ilgili glindeme gelen sorunlarin
¢6ziimiinde daha aktif bir rol tstlenmesi. Ornegin, KKTC'de hak sahipleri disinda sosyal
haklardan vyararlanan Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin aldiklari hizmetlerin

bedellerinin nasil karsilanacaginin agikliga kavusturulmasi,

e KKTC'den Turkiye Cumhuriyeti'ne dogru bilgi aktarimi yapilmali ve Kibris'taki resmin

“Ana- yavru paradigmasinin degismesi
ve tiim iliskilerde sivillesmeye

gidilmesi, KKTC-TC iligkilerinin kazan-

kazan prensibi ile gelistirilebilmesi

agisindan biiyiik 6nem tasitmaktadir”
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dogru cizilmesi ve KKTC'deki istatistiksel bilgilerin saglikh bir veri-tabani haline getirilerek
Turkiye Cumhuriyeti ile masaya oturuldugu zaman kendimizi daha verimli ifade etmemiz

saglanmal,

o KKTC'ye giris c¢ikis kosullarinin yeniden
dizenlenmesi. Yasa disi  ikamete izin
verilmeyerek  gerektiginde  sinir  disi “KKTC’ye giris - ¢cikis
uygulamasindan kaginilmamasi ve emek giicii kosullari belirlenmelidir”.

(calisan) temininde is bulma kurumlarinin

devrede olmasinin tam anlamiyla saglanmasi,

e ki lilke arasinda kiy ticareti yerine KKTC'den Tiirkiye Cumhuriyeti’ne daha kolay ihracat
yapilmasi hususunda Kibrisli Tirklerce algilandigi sekliyle “engellerin” tespit edilerek

gerekli diizenlemelerin hayata gegirilmesi,
e Tumi iliskilerde sivillesmeye gidilmesi,

e ki Ulkenin ve halklarinin hassasiyetlerini daha iyi anlatabilmek icin medyanin etkin

kullanilmasi,

e Ticarette Tirkiye Cumhuriyeti ile rekabet esitsizliginin nasil giderebilecegi konusunda

arastirmalar yapilmasi.
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7. Sektorlerin Verimsizliginin Giderilmesi

TDDF katihmcilarina gore verimsizligin  baslica sebebi “bozulma” (corruption) ile
iliskilendirilebilecek yanligliklardir. Verimsizlige sebep olan kdk nedenler olarak tesviklerin
verimsizligi ve sire¢ odakh yaklasimlarin yetersizligi lGzerinde durulmaktadir. Bir baska
onemli etken ise kamu kadrolarinin istihdam yaratma amaciyla kullanilmasidir. istihdam
yaratma konusundaki yetersizlik, verimsizlige yol agan birinci derecedeki nedendir. Ayrica,
ozel sektorin verimliligini engelleyen rekabetgi
bir ekonomik sistemin olmamasi bazi kesimlerin
devletten destek istemeye devam etmesine Bu tespitler isiginda;
neden olmaktadir. Bu da Uretim kiltUrinde siiratle “istihdam
rekabet  edebilme gayret ve anlayisini politikasi” hazirlanip
koreltmektedir. Bu tespitler 1s18inda; siratle uygulamaya gegirilmesi
“istihdam politikasi” hazirlanip  uygulamaya énerilmektedir.

gecirilmesi  6nerilmektedir. Uzun vadeli bir

miicadeleyi gerektirecek boylesi bir istihdam

politikasi su konulari igerebilir:

e Egitim sistemimizin gdzden gecirilerek, ekonomik hayatimizin ihtiyacglarina daha

donik insan yetistirilmesi,

e Birikmis issizler icindeki vasifsizlara kisa slirede beceri kazandirarak bir yandan da
vasifli isglicii acigi nedeniyle tam yararlanilamayan {retim kapasitesinin

kullanima sokulmasi,

e Kisilerin kendi islerini kurarak, hem tim yaraticiliklarini seferber etmeleri ve hem
de bir baskasinin isine gore daha verimli calisabilmeleri icin gerekli ortamin

saglanilmasi,

e Toplumsal potansiyellerin degerlendirilip istihdama donlsebilecegi bir girisimcilik
seferberligi 6ngorilmelidir. Bu amagla bir yandan girisimcilik egitimi saglanirken

bir yandan da YAGA’nin etkinlestirilmesi Gzerinde durulmasi,
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Hizla gelisen teknoloji ve bunun sekillendirdigi yeni rekabet diinyasinda layik

oldugumuz yeri alabilmemiz igin bilim ve teknolojiye agirlik verilmesi,

Bilim ve teknolojinin ekonomik ve sosyal hayatimiza daha c¢ok katkida

bulunmasini temin edici “ara¢”larin gelistirilip bunlara islerlik kazandiriimasi,

Kisa donemde vasifsiz is glicinii emebilecek emek yogun projelere yer verilmekle
birlikte, bunlarin uzun vadede insan glicii dokumuzu olumsuz etkileyecegi gercegi
g6z ardi edilmeksizin, ileri teknolojilerin uzun vadede daha cok ve glivenli bir

istihdam yaratacagi bilinciyle bilim ve teknolojinin kullanilmasi,

istihdam yaratmanin, toplumun tiim kaynaklarinin miisterek bir cabasi oldugu
bilinciyle, bu kaynaklari bir araya getirip, istihdam vyaratici projelerin

desteklenmesinin saglanmasi,
Nifus sorunun ortadan kaldiriimasi,

istihdami gelistirici projelerin tesvik edilerek muhtelif kisi, kurum ve kuruluslarin
bu alandaki ¢abalarini yonlendirmek ve merkezi bir miicadele yerine merkezi

koordinasyonu ve fakat yerinden gelistirilip uygulanan bir miicadele sisteminin

kurumlastirilmasi saglanmalidir.
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8. Niifus Sorunu

TDDF katilimcilarinin bu konuda toplumumuzda olusan rahatsizligi objektif bir sekilde
yansitan vyaklasimlar igerisinde olduklari gozlemlenmistir. Tirkiye’den Ulkemize gelen
nifusun KKTC ekonomisine katkisinin zaman zaman dogru sekilde algilanamadigi, KKTC'de
halen bir¢cok sektorin Tlrkiye’den gelen insan giicti / uzmanlikla dénmekte oldugu, bitiin bu
nedenlerle nifus politikasinin KKTC'nin sosyo-ekonomik ihtiyaglarina gore sekillendirilmesi
gerektigi tespitiyle birlikte Turkiye’den gelen / getirilen nifusun yarattigi kismen ekonomik,

daha cok ise sosyal uyum sorunlarinin bir tepkisellige neden oldugu goriilmektedir.

Mevcut tepkiselligi de asarak bu sorunun ¢oziime
kavusturulmasi adina asagidaki ©Onlemlerin hayata

gecirilmesi 6nerilmektedir:

1. Hemen guvenilir bilimsel ve seffaf ¢ok detayh bir “Tirkiye ile bunu

nufus sayimi yapilmahdir. konusamayiz minnet

. e ) borcumuz var; ayip olur”
2. Vatandas olma kriterleri ile ilgili hemen yeni yasal

kompleksinden kurtulmak

dizenleme vyapilmali bu vyapilirken de sosyo-

. ) gerekmektedir.
ekonomik ve demokrafik yapinin géz o6nilinde

bulundurulmasi gerekmektedir.

3. Ulkeye giris kriterleri belirlenmeli; bu kriterler

Ulkedeki sosyal yapi gbz 6nlinde bulundurularak yapiimalidir.

4. KKTC vatandaslarinin issizlik oranini artirict higbir konuda yabanci isciye izin

verilmemelidir.

5. “Turkiye ile bunu konusamayiz minnet borcumuz var; ayip olur” kompleksinden

kurtulmak gerekmektedir.

6. Vergi ve sosyal glivenlik sistemine katki 6demeleri saglanmali, tiim yabanci iscilerin vergi

sistemimize yasalar uyarinca katkida bulunmalari gézetilmelidir.



TDDi Toplumsal Diyalog ve Degisim Forumu

Ayrica, verimli bir Gretim sistemi ve ona uygun bir egitim sistemi icinde bu tiir sorunlarin
azalacagi 6ngorilmekte olup, kisitli bir ekonomi ve ona gore tasarimlanmis bir egitim sistemi
icinde paylasim sorunlarinin da katkisiyla niifus sorunu ve pek ¢ok sorunun giindeme gelmesi

dogal karsilanmaktadir.

Bu soruna iliskin bir kok neden olarak nitelendirilebilecek cesitli gerekcelerle ge¢miste
uygulanan ve hala degisip degismedigi net olarak anlasilamayan nifus politikasi ciddiyetle

ele alinmahdir. Clinkd bununla birlikte su sorunlar glindeme gelmektedir;
7. “Biz sizi kurtardik”, “biz sizin haminiziz, biz olmasak korunaksizsiniz” tavrinin yarattig

tepki psikolojisi,

8. Tirkiye’nin uzun yillardir devam eden yardimlarinin bir yandan parasal ihtiyaclar
karsilarken, bir yandan da hazira alisma kultlirt yerlestirdiginin farkinda olunusu ve

bunun yarattig tepki,

9. Tirkiye’den gelen nifusun bir bolimiinin, yerel kiltiire uyum gosteremeyebilecek bir
kaltir katmanindan gelmis olmasi; yerel niifusa oranla uyum saglayamayan nifus

oranindaki dengesizlik / bozukluk.

TDDF katihimcilarina gore bu son (i¢ nedenden ilk ikisi, Tlrkiye ile ikili iliskilerde ele alinarak
¢o6zlimlenebilecek sorunlardir. Son neden ise, sadece go¢cmenler icin degil tim halk igin
uyulacak bir “davranislar kodu” (behaviour code) olusturulup, bir iletisim kampanyasi

araciligiyla yerlestirilmeye calisiimasiyla giderilebilir; orta ve uzun vadede etkili olabilir.

“Bu soruna iliskin bir k6k neden olarak
nitelendirilebilecek gesitli gerekgelerle ge¢miste

uygulanan ve hdla degisip degismedigi net olarak

anlasilamayan niifus politikasi ciddiyetle ele

alinmalidir”.
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9. Vizyon Olusturma

TDDF esnasinda dile getirilen sorunlarin ¢ogunun “Kibris sorununun ¢éziimine” endeksli
oldugu gozlemlenmistir. Buradan hareketle yapilan tespite gére yakinilan her tirlii vesayet
bitse ve “¢cozim” de gercgeklesse, o andan itibaren Kibris Tiirk halki icin yine bir “gidilecek
yon” ihtiyaci olacaktir. Hatta, bu yolun simdiden belirlenmesi —ki bu, ¢6zimin KKTC'nin
taninmasi ya da federal / konfederal vs olmasindan bagimsiz bir vizyon olmalidir-, sorunlarin
rahatsiz ediciliklerini bir 6l¢lide azaltabilecektir. Dahasi, béyle bir calismanin baslatilmasi bile

Kibrish Tirklerin ihtiyaci olan “gidilecek yon” agisindan olumlu katki saglayacaktir.

TDDF katilimcilari en genelde vizyon konusundaki yaklasimlarini ve hassasiyetlerini su sekilde

ifade etmislerdir:

1. Vizyon anlasilir ve herkesin benimseyerek yararlarini gérebilecegi bir ¢alisma olmaldir.

insanlarin gelecege giivenerek bakabilmesi icin bu sarttir.

2. Pozitif vizyon toplumlari motive edici en blyldk gilctir ve toplumun gelecegini

sekillendirme ve denetlemede en etkin aragtir.

3. Kibris sorunu ¢o6zllstin/¢oziilmesin vizyon c¢alismasi yapilmalidir. Belirsizlige ragmen

yapilacak ¢cok sey vardir.

4. Vizyonu toplumdan aldigi glgle liderler gelistirir ve liderleri cevreleyen vizyon

komuinitesi ile vizyon gli¢ kazanir.

5. Vizyon butinlikli ve detayl olmali — neden, nasil, nerede, kimler tarafindan ve hangi

kaynak/olanaklarla sorularina yanit vermelidir.
6. Vizyon zamana bagli olmali ve sirekli gbzden gecirilmelidir. AB 2020, Tiirkiye 2023 gibi.

7. Vizyon yapici ve ilham/cesaret verici olmali, ¢ok iyi bir sekilde pazarlanmali, “g6riintir”

olmalidir.

8. Vizyon gerektirecegi gayret ve fedakarliklari hak ettirecek somut hedefler icermelidir.
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10. Siyaset Kurumuna Giiven

TDDF katilimcilarina gore siyasete giliven saglamak yine siyasetin gorevidir. Kuskusuz, siyasi
partilerin, asinmis gliveni yeniden tesis etmek yolunda yapabilecekleri vardir. Vatandasin
bilingli oy kullanma davranisini gelistirmesi, sivil toplum

orgltlerinin mizakere kiltlrina gergekgi bir yaklasimla

“Vatandasin bilingli oy

uygulamayi basarmasi da siyaset mekanizmasi disindan
kullanma davranisi

atilabilecek diger adimlar olarak tespit edilmistir. Tim
gelistirmesi siyaset

bunlarla beraber, glivenin nigin asinmis oldugu —hatta
mekanizmasi disindan

baslangicta givenin olup olmadigi - analiz edilmeksizin
atilabilecek adimlardan bir

gliven tesisi mimkin goérilmemektedir. Yapilan tespite
tanesidir”

gore glvensizligin baslica nedeni, Kibris Turk halkinin

Sorun Cézme Kiiltiird’'nin yetersizligidir. Demokratik

rejimlerin olmazsa olmaz tanimi, “demokrasi, halkin sorunlarini, érgiitlenerek ¢é6zmesi, ¢6zim
yollarindaki engellerin kaldirilmas icin de temsilciler gérevlendirmesi”dir. Siyaset kurumuna
glivensizlik olarak ortaya cikan sorun ise, bu tanima aykiri olarak, “sorunlarin siyasete ihale
edilerek ¢oziilmesini beklemek”ten kaynaklanmaktadir. “S6z konusu bu “ihale”, nasil olup da
siyasette giivensizlige yol agiyor?” sorusu kritik bir sorudur. ihale ve giivensizlik arasindaki

iliski basliklar halinde soyle 6zetlenebilir:

Demokratik rejimlerin olmazsa olmaz tanimi, “demokrasi,
halkin sorunlarini, érgiitlenerek ¢é6zmesi, ¢oziim yollarindaki

engellerin kaldirilmasi igin de temsilciler gérevlendirmesi”dir.

Siyaset kurumuna giivensizlik olarak ortaya ¢ikan sorun ise, bu

tanima aykiri olarak, “sorunlarin siyasete ihale edilerek

¢coziilmesini beklemek”ten kaynaklanmaktadir.
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e Sorunlar — dogrudan veya orgltlenerek - ¢c6ziilmek yerine siyaset kurumuna ihale (devir)
edildiginde, o sorunlarin ¢6ziimu icin gereken yetkiler de siyaset kurumuna devredilmek
zorundadir.

e Siyaset kurumuna ne kadar ¢ok sorun devredilirse, elindeki yetkiler de o denli genisler.

e Her yetki dogal olarak iginde “yetkinin kétiiye kullanimi” potansiyelini barindirir.

e Bu potansiyel ancak, kisilerin kendi sorunlarini —temsilcilerinden sadece énlerindeki
engelleri kaldirmalarini isteyerek- ¢ozmeleri halinde minimaldir.

e Genis yetkiler, s6z konusu suistimal potansiyeliyle birlestiginde ortaya yolsuzluk /
bozulma gikar.

e Yolsuzluk / bozulma ise gliven asindirir.

Hi¢ kusku yok ki siyaset kurumuna glvensizligin kok nedenlerinden bir tanesi de 1974
sonrasinda Kibris’in kuzeyinde olusan yapida Kibrisli Tiirklerin “birincil otorite” olamamasidir.
Bir baska deyisle, siyaset kurumunu da asan ve
ulke kosullarindan kaynaklanan sorunlar da kok “Hi¢ kusu yok ki siyaset
nedenler arasinda yerini almaldir. Séyle ki; bahsi kurumuna giivensizligin
gecen kosullarda demokrasinin saglkli streglere kék nedenlerinden bir
bagl olarak gelisememesi gibi sikintilar bag tanesi de 1974 sonrasinda
gostermistir.  Bunlari  tahsis etmekle gérevli Kibris’in kuzeyinde olusan
kurumlar olusturulmugsa da belirsizlik ortaminda yapida Kibrish Tiirklerin
bu kurumlar adaleti tahsis etmekte ikincil birincil otorite
konumda kalmislardir. Bu nedenle olamamasidir.

kurumsallasmalarini tamamlayamamislar, gercek

anlamda bagimsiz kurumlar haline gelememislerdir. Olumsuz kosullarin devami Uretimden
kopmayi, yardimlarla toplumsal varligini stirdirmeyi normallestirmistir. Boyle bir ortamda
sekillenen siyaset kurumu da kurumsallasmasini tamamlayamamis ve bagimsiz bir otorite
olma konumuna ulasamamistir. Siyaset kurumu bir ara otorite islevinde olmus adaleti

saglayacak kurumlarin yukarida deginilen nedenlerle yetersiz kalmasi, siyaset kurumundan
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(siyasetciden) hesap sorulamamasi siyaset kurumunun yozlasmasina neden olmustur. As ve
is siyasetciler tarafindan topluma dogrultulan bir silaha dénmistiir. Uretimden kopmak
kamu sektoriinU as ve isin tek adresi konumuna getirmistir. Bu da kamu kaynaklarini kontrol
eden siyasetciye toplumu kisisel ve zimresel cikarlari dogrultusunda kontrol etme,
yonlendirme gliciini ve yetkisini vermistir. Dolayisi ile bu yapinin dogurdugu “sorunlarin
¢O6ziimsiiz kalmasi” halinin sadece Kibris Tirk toplumunun sorun ¢6zme kuiltlrinin
yetersizligine degil ayni zamanda Kibrish Tirklerin “birincil otorite” olabilmesine katki
saglamasi beklenen Tirkiye Cumhuriyeti'nin de “sorun ¢6zme kiltlrinin yetersizligini”
akillara getirmektedir. Bu nedenle Kibris Tiirk siyasetine glivenin tesis edilmesi, ilgili taraflarin

Kibrish Tirklerin “birincil otorite” olabilmesine yapacagi olumlu katkilarla da baglantilidir.

Kok sorunlara iliskin boylesi tespitleri goz ardi etmeksizin Kibrish Tirklerin kendi 6znel
kosullarinda siyaset kurumuna glivenin tesis edilmesi adina atabilecegi 6nemli adimlar vardir.
Secim yasalarinin degistirilerek tek bolgeli sisteme gecilmesi, secileceklerin birer etik giivence
vermeleri ve benzeri dnlemler kuskusuz yarar saglar; fakat siyaset kurumunun bu denli glcli
olmasi, glvensizligi de beraberinde getirmeye devam edecektir. Bilinen bir séz durumu
aciklhiyor: Gii¢ yozlastirir, mutlak giic mutlaka yozlastirir! Sorun Cézme Kabiliyetinin

gelistirilerek iyilestirici bir programin siiratle hazirlanip yurirlige konulmasi en azindan orta

vadede olumlu sonuclar verecektir.
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11. Bilinen Coziimlerin Uygulanmasi

Bilinen ¢o6zlmlerin uygulanmasi konusunda TDDF katilimcilari gergekgi oOngorilerde

bulunarak bunlarin birtakim yikleri beraberinde getirecegine parmak basmiglardir. Baslica

yukler; kamuda daralma ve sinirlamalar, kuralli
yasam ve evrensel standartlarin getirecegi
kisitlamalardir. Yapilan tespite gore; gelistirilen
¢oziimler eger uygulanabilir degilse (yani
gerektirdigi  imkanlar, mevcut imkanlari
aslyorsa), kok-nedenleri ortadan kaldirmaya
degil sadece semptomlari ortadan kaldirmaya
yonelikse, bir sorunu c¢ozerken daha fazla
sayida baska sorunlar yaratiyorsa, paydaslarinin

Ustlenmek zorunda kalacaklari yiikleri hesaba

katmiyorsa, paydaslarina yonelik bir iletisim

Gelistirilen ¢éziimler eger

paydaslarinin iistlenmek zorunda
kalacaklar yiikleri hesaba
katmiyorsa, paydaslarina yénelik
bir iletisim kampanyasiyla onlarin
dillerine ¢evrilmemisse, ¢6ziimii
uygulayacak olanlar uygulama igin

gereken asgari “araglara” sahip

kampanyasiyla onlarin dillerine ¢evrilmemisse, degillerse, bilinen ¢éziimlerin

¢0zUmil uygulayacak olanlar uygulama igin uygulanmasi zor olur.

gereken asgari “araclara” sahip degillerse,

uygulayicilar veya onlarin tabi olduklar
yoneticiler sik degisiyor ve yeni gelenler eski ¢oziimleri — kendilerine ait olmadigi igin-
reddediyorlarsa (yani sireklilik yoksa); ¢oziimler dogru olsa dahi uygulanamazlar. TDDF
katihmcilar, bu vyaklasim 1siginda gelistirilen ¢ozliimlerin nicin gerceklestirilemedigi

konusunda su tespitlerde bulunmustur:
o Aciklik, hesap verebilirlik ve saydamligin yeterince benimsenmemis olmasi,

e Kendimizi 6zel gormemiz nedeniyle diinyada benimsenen ¢cagdas sistem ve uygulamalari

hayata gecirmekten imtina etmemiz,
e Siyaset kurumunun isleyisine dair kroniklesen sorunlar,

e TC-KKTC programlarinin devlet ciddiyetinden uzak yaklasimlarla ele alinmasi,
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e Kamu calisanlarinin ¢ogunlugunun (6zellikle 3’li kararname beklentisi olanlarin)

siyasetle i¢ ice olmasinin verimlilik ve motivasyon kaybina neden olmasi,

e Kibris sorununa ¢6zim arayislarinin devami nedeniyle yasanan belirsizligin — puslu hava

— mevcut duruma ¢6zim arayisindaki motivasyonu zayiflatmasi,

e KKTC'de degisim-gelisim, ¢6zim inisiyatifine liderlik-onciilik-yol gostericilik ihtiyaci

bulunmasi,

e (COzUim Uretenlerin, en az sorun takdim edenler kadar topluma sesini duyurma ve

basinda yer almasi gerekliligi,

e Hayata gecirilecek programlarda, halkin cesitli kesimleri ile paylasilan ve hazmetme

kapasitesi siralamasi dikkate alinarak uygulama ihtiyaci,

e Mevcut egitim sistemi ve anlayisinin sorunlarin artmasina ve c¢6zimlerden uzak

kalinmasina neden olmasi.
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12. Degisime Hazirlanma

TDDF katihmcilari, degisime hazirlanma konusunda su tespiti yapmistir: “Paydaslar bir
degisim gerekliligine inaniyorlar ama higbiri bu degisime hazir degil;, degisime hazir olarak
(ancak) Orglitsliz paydaslar
goriiniiyor.  Orgiitlii  paydaslar
degisime direng gésteriyorlar. Isin
O6zii her paydas topu diger

paydasin iizerinde atiyor”.

Cogu c¢ok paydash sorunsalda
gorllen degisimi savunmak ama
degisimi baskalarindan bekleyip
kendisine bir yuk yuklenmesini
istememek genel tavrinin

mevcudiyetine iliskin bu tespit

isiginda olasi yikler ise TDDF

katihmcilari tarafindan soyle ifade edilmektedir:
e Refah kaybi, gelirlerde diistis,
e Diinya normlarinda bir sisteme uyum saglama zorunlulugu,

e Mevcut siyasi sistem yerine yeni bir siyasi sistem olusumunun getirecedi ¢ikar

zedelenmeleri.

TDDF katilimcilari, bu sorunun ¢6ziimi adina ortak bir biling olusturulmasi, vergi adaleti,
sosyal adaletin saglanmasi, bu uygulamalarin sonuglarinin net bir sekilde ortaya konmasi ve
yeni bir siyaset kurumunun olusturulmasi (izerinde durmuslardir. Ayrica, degisim yonetimi
(change management) konusunda bir destek alinarak bu konunun bilim yardimiyla bir plana

baglanmasi Gzerinde durulmustur.
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13. Kibris Sorununun Co6ziimiinii Beklemeden Coziilebilecek Sorunlar

TDDF katilimcilari  Kibris sorununun ¢6zimini beklemeden ¢o6zilebilecek sorunlar
tartisirken bir ilke gelistirmislerdir. Belirlenen ilke soyledir: “Kibris sorunu ¢6ziilmeden de
kendi hiir irademizle degisimi
gergeklestirebiliriz. Deve kusu gibi basimizi
kuma gémmeyelim; Kibris sorunu
dezavantajlar yaratmaktadir ancak yliriirken
sakiz  ¢ignemeyi becerebilmeyiz”.  Ayrica,
yapilan tespite gore federal ¢o6zim igin

miizakereler devam ederken ayni anda

sorunlarin ¢6ziminli saglamak muimkiandir
ve gereklidir. Bunun igin degisim vizyonunda uzlasma vardir. Tirkiye ve Avrupa Birligi'nin

yapacagl somut katkilar degisim vizyonunu gliclendirecektir.

TDDF katiimcilarina gore asagidaki konularda Kibris sorununun ¢6zimiini beklemeksizin

adim atilabilir:

1. Turkiye ile iliskiler dizeltilebilir. Politik iliskinin bagimsiz iki devlet esasina gbre yeniden
diizenlenecegi kosullarda sosyal ve ekonomik iliskilerde taraflarin ge¢misteki hatalari da

dikkate alinarak ilerleme saglanabilir.
2. insan haklar diizeyimizi cagdas seviyeye getirebiliriz.
3. Altyapi ve hizmetlerin kalitesi artirilabilir.
4. Adalet duygusu gelistirilebilir.

5. Nufus, egitim, cevre, saglik alanlarinda ilerleme olabilir.

“Tiirkiye ile iliskiler diizeltilebilir. Sosyal ve ekonomik iliskilerde taraflarin

gecmisteki hatalari da dikkate alinarak ilerleme saglanabilir”.
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6. Tim yapisal sorunlar ¢6ziime kavusabilir (kamu reformu, bitgenin denklestiriimesi).

7. Kibnish Tark  Toplumsal  Strateji  Belgesi

hazirlanabilir (Kamu yonetimi, ekonomi, sektorel

“Sivil toplum karar alma

hedefler, sosyal politikalar). "

8. Turizm altyapisi  gelistirilebilir, fonlarin iyi katilabilir”.

kullanilmasi, turist sayisini artirilmasi g¢alismalari

yapilabilir.
9. Gumrik mevzuati gelistirilebilir.

1

o

. Standartlasma ve kaliteyi 6ngoren sektorel calismalar yapilabilir.

11. Ozel sektére yonelik analizler, destek ve izleme calismalari hayata gegirilebilir.

12. Kamuda denetim, seffaflik ve hesap verebilirlik
saglanabilir. “Kibrish Tiirk Toplumsal

13. Vesayeti asip, ydnetisim anlayisina gegcilebilir. Strateji Belgesi

- ) hazirlanabilir”.
14. Sivil toplum karar alma mekanizmalarina

katilabilir.

“Kibris sorunu ¢éziilmeden de kendi hiir
irademizle degisimi gergeklestirebiliriz. Deve
kusu gibi basimizi kuma gommeyelim; Kibris

sorunu dezavantajlar yaratmaktadir ancak

yiiriirken sakiz cignemeyi becerebilmeyiz”.
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14. Acil Ekonomik Onlemler

TDDF katilimcilari, acil ekonomik oénlemlere iliskin 23 maddelik bir ©6neri listesi
olusturmuslardir. Onceliklere gére siralanmamis haliyle katilimcilarin belirledikleri éneriler

(kisa, orta ve uzun vadede alinabilecek 6nlemler) soéyledir:

1. Kamudaki yapisal sorunlara iliskin
kokli reformlar yapilmal (Siyaset
kurumu, vergi sistemi, sosyal glivenlik
sistemi, saglik, egitim, enerji, ulasim,
ihale sistemi, slibvansiyon sisteminin
yeniden degerlendirilmesi (tarima ve
sanayiye), lUc¢li kararname sisteminin
kaldirlmasi / liyakat sisteminin

getirilmesi),

2. Kamuda st diizeyden baslayarak
tasarrufa  gidilmeli;  bltce icin
tasarrufa gidilmeli (HUkimet bu

konuda bir halkla iliskiler plani hazirlayip uygulamali),
3. Tiurkiye ile ihracatin 6niindeki engellere iliskin ciddi ¢calisma yapilmali,
4. Mevcut ekonomik program yonetisim ilkeleri cercevesinde revize edilmeli,

5. Ozel sektdriin 6niinii acacak sekilde sosyal giivenlik sisteminin denge gozetilerek revize

edilmesi; Ozel sektorii tesvik edecek yapisal reformlar ve ilgili yasalarin gegirilmesi,

6. Uzman / akil insanlarin medya araciligiyla kamuoyunu dogru bilgilendirip

yonlendirmesi,
7. Devlet kurumlari verimlilikleri gozetilerek yeniden yapilandiriimali,

8. Kamu ve 0Ozeldeki tim kesimlerin maaslarindan 6 ay sireyle % 5 ya da %10 (gelir

diizeyine gore dilimlendirilebilir) ekonomik kriz katki payr alinmasi,
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9. Kamudaki emekli maaslarin fiili maaslarin tizerine gegmemesinin saglanmasi,
10. Kamu bankalarindaki kredi dénislerinin takibinin yapilmasi,

11. Belediyelerin devlet katki payinin azaltilmasi, yakin belediyelerin birlestirilmesi yoluyla
tasarruf saglanmasi ve bilahare ihtiyag durumunda belediyelerin 6rnegin gayri

menkullerden aldiklari vergiler artirilarak gelirlerini ikame etmelerinin saglanmasi,
12. Stibvansiyon ve tesvik sistemi ekonomik kriterlere gore revize edilmeli,
13. Rant ekonomisinin vergilendirilmesi (Capital gain tax) Gzerinde durulmal,

14. Kibris sorununun ¢6zimini 6ngéren miuzakere siirecinin olasi sonuglari gozetilerek

hemen bugiinden Kibrisli Turklerin bir ekonomik vizyon belirlemesi,
15. Kiymetli taslarin kontrol edilmesi ve vergilendirilmesi,
16. Siyasi partilere yapilan devlet yardimlari %5 oraninda kesilmeli,
17. Milletvekillerinden % 10-12 oraninda maas kesintisi yapilmasi,
18. Tum bu tedbirlerin alinmasi / uygulanmasi icin siyasi iradenin saglanmasi,
19. Ekonomik ve sosyal konseyin islevsel hale getirilmesi,
20. Ekonomik programi koordine edecek bir birimin olusturulmasi,

21. Kamunun denetleyici ve diizenleyici olmasi ve kamuda c¢ok ciddi performans

degerlendirme sistemi getirilmesi,
22. KKTC’ye calisma amach gelecek kisilerin girislerinin denetlenmesi,
23. Sendikalarin acil ekonomik énlemlere iliskin yapici katkilarinin saglanmasi,
24. Kayit disi ekonomik faaliyetlerin kayit altina alinmasi.

Surdirulemeyen ekonomik sistem, kiresellesme ve bodlgesel kosullar i1siginda gelisen
ekonomik yaklasimlarin yeterince icsellestirilememesi, denizin bitmis olmasi, Kibrish
Turklerin kendi kaynaklariyla maas dahi 6deyemeyecek durumda olmasi gibi etmenlerden
hareketle TDDF katilimcilari paydaslarin Ozveriye hazirlikh olmalari gerektigi Uzerinde

durmaktadir.
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15. TDDF Sonrasi Atilmasi Onerilen Adimlar

TDDF katihimcilari, bu raporun Hikiimet ve siyasi partiler basta olmak lizere ilgili paydaslara
iletilerek hemen yapilabilecekleri ele almalari, uzun vadede yapilabilecekleri ise dntimizdeki
secimlerde siyasi partilerin programlarina koymalarini saglamanin 6nemi Uzerinde
durmugslardir. 22-23 Mart tarihlerinde belli sayida katihmcinin katkilariyla gergeklestirilen
TDDF sonrasinda olusan uzlasma noktalarini
gelistirmek adina TDDF esnasinda gelistirilen

sorulara daha farkli toplum kesimlerinin katkilarinin

“TDDI{’nin ilerleyen

gozetilecegi yeni organizasyonlarin . . . .
dénemlerdeki faaliyetlerine

gercgeklestirilmesi ongorulmektedir. Ayrica, . .
kitlesel destek saglamak

Turkiye’deki ilgili paydaslarla da bu raporun ) .
adina bir strateji calismasi

paylasilmasi ve gerekirse benzer bir calismanin
yapiimalidir. Gelistirilecek

oradaki paydaslarla ~ da  gergeklestirilmesi R
stratejiler orgiitlenme ve

onerilmektedir.
iletisim boyutlariyla ele

Toplumsal Diyalog ve Degisim inisiyatifi’nin bundan alinmalidir”.

sonraki ¢calismalari icin kampanya planlamasi ve fon

bulma faaliyetlerinin  yuritilmesi  Gzerinde
durulurken vesayeti altina girilme kuskusu olusacak herhangi bir paydastan tek yanl
finansman alinmamasi, bir acik ¢cagri yapilarak tiim paydaslardan esit oranda destek alinmasi
karara baglanmistir. Ayrica, inisiyatif tarafindan organize edilecek TDDF benzeri toplantilarda
katihmcilarin 6nceden belirlenecek belli bir katihm Gcreti 6demesi yoluyla bu gibi
toplantilarin masraflarinin kolaylikla karsilanabilecegi tizerinde durulmaktadir. TDDI’nin
ilerleyen donemlerdeki faaliyetlerine kitlesel destek saglamak adina bir strateji calismasi
yapiimalidir. Gelistirilecek stratejiler orglitlenme ve iletisim boyutlariyla ele alinmahdir.
Orgiitlenme stratejisi tim paydaslari daha genis kapsaml bir “ag” haline getirecek adimlar
icerirken, iletisim stratejisi de paydaslar arasi iletisime ek olarak medya ve kamuoyuna

yonelik iletisim yontemlerini igermelidir.
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SONUC

TDDF katiimcilarinin katkilariyla belirlenen 14 sorunun cevaplarini ararken dogal olarak bazi
sorunlar ve / veya ¢6ziim Onerileri bircok kez tekrar edilmistir. Bunlarin basinda siyaset
kurumunun yeniden tesisi, gliven ve adalet ortaminin saglanmasi gibi cok genel ama
gerceklestirmesi oldukca kapsamli calismayi gerektiren Oneriler de ortaya ¢ikmistir. Bazi
sorunlarin raporda ¢ok kere tekrar edilmesi o sorunlarin goérinir olmalarindan kaynaklansa
da bu cahsmadaki kék sorun arayisi farkli yontemlerin de denenecegi yeni calismalarla
ilerletilmelidir. Bunun i¢in de olusturulacak bir teknik heyetle bu rapor isiginda kdk sorunlarin
daha net bir sekilde saptanacagi bir stre¢ ongoriilmeli; eger olusturulacaksa bir reform
programi bu vyapilacak c¢alismada iyice netlestirilecek kok sorunlar dikkate alinarak
olusturulmalidir. Boylesi bir slire¢ gozetilmeksizin ve kok sorunlar dikkate alinmadan

uygulanacak tedbirler kaynak ve zaman israfina yol acabilecektir.

TDDF esnasinda 14 soru altinda toplanan sorunlarin ¢dzimi icin TDDi’nin kurulus
amaclarinin 6tesinde birtakim somut girisimlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu amacla ¢ok sayida
calisma grubu olusturulmasi gerekmektedir. Bu sayede, yeterli sayida nitelikli (bilgi ve
deneyim anlaminda) eleman temini ve c¢ok sayida grubun, cogu birbiriyle ilintili olacak
calismalarinin birbirini tamamlayacak bicimde ve iyi bir koordinasyon altinda yonetimi
saglanabilir. Bu konuda elinde maddi imkanlari ve yaptirim vyetkisi bulunduran siyaset
kurumunun gerekli mekanizmalari olusturmasi blyiik 6nem tasimaktadir. Sadece temenni ve
iyi niyetle boylesine bir degisim vizyonunun yasama gecirilmesi imkansizdir. Bu anlamda
Hiikiimet'in profesyonel bir yaklasimla dogru ekipleri olusturmasi bliylik 6nem tasimaktadir.
Degisimden sorumlu bir bakanhgin olusturulmasi veya bu miimkiin degilse, mevcut yapida
bu sorumlulugu ciddiyetle Ustlenecek Ust diizey bir mekanizmanin devreye sokulmasi;
yonetisim ve uzman desteginin saglanmasi ilkeleri de gozetilerek bu slirecin ele alinmasi

onerilmektedir.
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Toplum Diyalog ve Degisim Inisiyatifi acisindan yapilacak tiim calismalarin zaman gectikce —
dogasi geregi - hiz kaybetmesi riski s6z konusudur. Ayrica, kaginilmaz hatalar / yanhs
yorumlar / kasith yorumlar ve benzeri nedenlerle, ¢alisma iginde yer alan Kkisiler
motivasyonlarini kaybedebilirler. Buna engel olmak igin 4 kisilik bir yiritme komitesi
(steering committee) olusturulmasi 6énerilmektedir. Bu olusturulacak yliritme komitesine ek
olarak en cok 9 kisiden olusacak giicli bir uzmanlar ekibinin inisiyatif calismalarina katki
yapmasi, TDDI’nin sivil girisimlerle gelistirmeyi deneyecegi toplumsal uzlasi noktalarinin
detaylandirilmasi ve uzlasma cercevelerinin icinin doldurulabilmesi acisindan gereklidir. Bu
sayede, Onerilen degisimden sorumlu bakanligin veya st diizey mekanizmanin sivil toplum

tarafindan takibi ve yonlendirilmesi de miimkiin olabilecektir.

“Bazi sorunlarin raporda ¢ok kere tekrar edilmesi o sorunlarin
goriiniir olmalarindan kaynaklansa da bu ¢alismadaki kék sorun
arayisi farkli yontemlerin de denenecegi yeni ¢alismalarla
ilerletilmelidir. Bunun igin de olusturulacak bir teknik heyetle bu
rapor isiginda kék sorunlarin daha net bir sekilde saptanacagi bir
siire¢ 6ngoriilmeli; eger olusturulacaksa bir reform programi bu
yapilacak ¢alismada iyice netlestirilecek kék sorunlar dikkate alinarak
olusturulmalidir. Béylesi bir siire¢ gozetilmeksizin ve kék sorunlar
dikkate alinmadan uygulanacak tedbirler kaynak ve zaman israfina

yol agabilecektir”.
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TOPLUMSAL DiYALOG VE DEGiSiM iNiSiYATiFi (TDDi)
MUTABAKAT METNI

23 Subat 2011

“Besparmak Grubu”, “Ozker Ozgiir Baris ve Demokrasi Vakfi” (BADEV), “Kibris Tirk
Yoneticiler Dernegi” ve “Demokrasi ve Kalkinma Platformu Dernegi” (DEKAP) , degisik
alanlarda toplumsal faydayi 6ngoren diger sivil toplum 6rgitleri, akademisyenler, aydinlar ve

medya mensuplarinin da destegini gozeterek sivil bir inisiyatif baslatmistir.

Bu inisiyatif ve birlikteligin odaginda KKTC’'nin kamu ve ekonomik yapisinin ¢cagimiza uygun

hale getirilmesi gerektigi yoninde ortak irade bulunmaktadir.

Gerek kamu gerekse ekonomik yapimizin yillardir Ada ve Diinya konjonktiriniin gereklerine
cevap veremedigi ve biriken sorunlarin agirliginin ancak ortak hareket, toplumsal uzlasi ve
dayanisma ile asilabilecek bir noktaya geldigi ortadadir. Strdiiriilemez olan mevcut durumun
karsihikli suglamalar ve zitlagsma yerine farkliliklara saygi ve ortak menfaatlerin éne gikariimasi

becerisinin gelismesiyle degistirilebilecegine inaniyoruz.

Yeni bir federal ortaklik icin mizakereler devam ederken, ulasilacak ¢6ziimin siirdirilebilir
olmasi agisindan siyasi esit kuruculardan biri olarak Kuzey Kibris'in kamu ve ekonomik
yapisinin ¢agdaslastirilmasi hedefi, toplumsal bir ev ddevi olarak karsimizda durmaktadir.
Diger yandan uzayip giden Kibris mizakerelerinden bagimsiz olarak kamu sektorii ve
ekonomik yapimizin en siratli sekilde saglam ve surdirilebilir temellere oturtulmasi

halkimiza karsi bir sorumluluk ve varolussal bir gerekliliktir.

iste bu nedenlerle 6rnek teskil edecek bu inisiyatif ve birlikteligin odaginda KKTC'nin kamu ve

ekonomik yapisinin ¢cagimiza uygun hale getirilmesi iradesi bulunmaktadir.
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Bu hedef ve gerekliligi gelmis oldugumuz kritik asamada gercgeklestirebilmek icin paydaslari
ortak menfaatler dogrultusunda bir araya getirmenin, toplumsal gelecegimizi ilgilendiren
konularda diyalog kurmalarina ve uzlasiya varmalarina yardimci olmanin en c¢agdas ve

slrdurdlebilir yontem oldugu degerlendirilmektedir.

Sivil toplum olarak toplumsal varolusumuzdaki sorumlulugumuz geregi doért sivil toplum
Orgutl olarak bizler ortak akla ulasiimasi amaciyla paydaslarin ve kaynak eleman/uzmanlarin
katihmiyla 22-23 Mart 2011 tarihlerinde temel sorunlarimizi masaya yatirmayi

hedeflemekteyiz. Bu forum kapsaminda asagidaki konularda diyalog ve uzlasi aranacaktir:
1. Kamunun verimliliginin ve etkinliginin artirilmasi igin atilmasi gereken adimlar.
2. Kamu maliyesinde gelir-gider dengesinin tesisi icin alinmasi gerekli tedbirler.

3. Ekonomik dinamizm/blylme ve sirdurulebilir bir ekonomi icin atilmasi gereken kisa ve

uzun vadeli adimlar.

Forum, asamali olarak 3 bashgin paralel oturumlarda ele alinacagl ve sonuclarinin
duyurulacagi 2 gunlik bir calisma seklinde organize edilecektir. Paydaslarin aktif katiliminin
gozetilecegi foruma 75-90 kisinin kathmi hedeflenmektedir. Uzman bir ekip tarafindan
yonetilecek forum ‘un calisma yontemleri ve programi belirlenmekte olup bilahare

aciklanacaktir.

Forum’un sonunda alinacak kararlarin gliclii bir sekilde savunulmasi ve takibi yapilacaktir.
inisiyatifin ilerleyen asamalarda Kuzey Kibris'in kamu ve ekonomik yapilanmasi yaninda
toplumsal diyalog ve uzlasi gerektiren alanlarda benzeri yogun katilimli forumlar diizenleyip
taraflarin ortak akil (retmelerine ve olusacak ortak aklin savunulmasina katki koymasi

hedeflenmektedir.

Besparmak Grubu BADEV Kibris Tiirk Yoneticiler Dernegi DEKAP

M. Ergiin OLGUN Dr. Birikim OZGUR Dr. Biilent KANOL Dr. Deniz iSCIOGLU
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Akademisyen/ Ogretim Gorevlisi:

Siyasi Parti Temsilcisi / Baskani:

Gazeteci / Yazar:

STO ( Sendika, Oda, Vakif, Dernek vs.) Temsilcisi / Baskani:

Is insani / Uzman / Arastirmaci:
Kamu / Hiikiimet Gérevlisi:
Diger:

Toplam:
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